
P r e s s e m e d d e l e l s e 

Højtuddannede vil ledes! 
 
Det er en myte, at højtuddannede ikke vil ledes. Men hvordan leder man 
højtuddannede medarbejdere? Udfordringen er at vide, hvornår de skal 
have ansvar (fravær af ledelse), og hvornår de skal have feedback og 
coaching (nærvær af ledelse). Ny bog viser vejen til succesfuld ledelse af 
videnintensive virksomheder. 
 
Viden er Danmarks grundstof nr. 1, og videnbranchen er en dynamo for den danske 
velfærdsøkonomi. Nu er den første bog på dansk om ledelse af videnintensive virksomheder på 
vej. Uden for kategori stiller skarpt på, hvordan man leder højtuddannede medarbejdere i 
private og offentlige videnvirksomheder, det vil sige organisationer hvor videnarbejdet er 
ydelsen. Bogens mål er at skabe et fælles sprog for videnintensive virksomheder og hjælpe 
videnbranchen med at høste frugterne af god ledelse. 
 

 ”Det der skiller succesrige videnvirksomheder fra knap så succesrige videnvirksomheder er ledelse. 
Og alligevel er ledelse ofte en overset disciplin i videnvirksomheder – og de, der har forsøgt sig, har 
opdaget, at det ikke er helt let. Nu er der hjælp at hente i denne praktiske og dejligt konkrete 
samling af pointer og gode spørgsmål. Et shortcut til mere succes i videnbranchen.”  
- Lisbet Thyge Frandsen, Group Senior Vice President, Grundfos 

 
I Uden for kategori har forfatterteamet Nicolaj Ejler og Flemming Poulfelt samlet en guldgrube 
af teori, praksis og erfaringer. Bogens pointer underbygges med eksempler og cases fra 
interviews med stærke ledere i videnintensive rådgivningsvirksomheder som fx 
advokatfirmaer, konsulentfirmaer, arkitektfirmaer, ingeniørfirmaer og it-firmaer samt 
ministerier. 
 
Forfattere 
Nicolaj Ejler, cand.scient.adm., underdirektør i Rambøll Management Consulting. Nicolaj Ejler 
er en førende konsulent inden for performance management, evaluering og ledelse af 
videnintensive organisationer. 
 
Flemming Poulfelt, Professor i ledelse og strategi på Copenhagen Business School. Leder af 
CBS Leadership Lab og prodekan for formidling. Beskæftiger sig med ledelse, strategi, ledelse 
af videnintensive virksomheder, og konsulentområdet.  
 
Kontakt 
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yderligere spørgsmål eller er interesseret i at interviewe forfatterne til bogen. 
Download denne pressemeddelelse og bogens forside på www.borsensforlag.dk/presse  
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