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Nye forretningsområder kræver kultivering

Kan store virksomheder være iværksættere? Ja, de kan. Og de, der gør det med succes anvender en metode, der kan beskrives som ”kultivering af nye forretninger”.  Det er Peter Skat-Rørdam, som har identificeret, undersøgt og beskrevet metoden. På den baggrund har han skrevet bogen ”New Business Cultivation" til både danske og udenlandske virksomheder.
 
På CV’et står bl.a. PhD og chef for innovationsprogrammet ”Certificate in Entrepreneurial Leadership” på DTU. I dag er han direktør for Universe Fonden, hvis mål er at fremme ny viden om læring, undervisning, kreativitet og innovation. Og så er han forfatter til den aktuelle New Business Cultivation. 

New Business Cultivation er baseret på intensiv forskning hos tre virksomheder, der over 20 år kontinuerligt har udviklet nye forretninger: Belgiske Barco, danske NKT samt en amerikansk Fortune 500 virksomhed. Bogen udspringer af spørgsmålet: Hvordan kan man få David og Goliath - den store virksomhed og dennes lille nystartede enhed - til at arbejde sammen?
Svaret er, at de store virksomheder skal forstå at støtte de små enheder lige præcis dér, hvor de har vanskeligheder i deres udviklingsforløb. New Business Cultivation beskriver, hvordan en lille ny enhed kan drage nytte af den store enheds viden og ressourcer. En af bogens pointer er også at den kultivering og støtte, der finder sted på det personlige plan til lederen af en ny forretningsenhed, er endnu vigtigere. 

”Det er ikke nok at så. Der skal også vandes og gødes, før der kan høstes. For mig er New Business Cultivation et mind-set og en metode, og det er den, jeg formidler i min bog”, fortæller Peter Skat-Rørdam, og fortsætter: ”En klassisk udfordring for store virksomheder er, hvordan man på samme tid kan dyrke effektiviteten på veletablerede områder og udforske nye. Hvis dét skal lykkes, skal man erkende, at udfordringerne er forskellige og at disse skal ledes og støttes forskelligt. Man kan ikke detailstyre en ny enhed. Den er præget af uforudsigelighed, som ledelsen skal kunne forstå og håndtere. De virksomheder, som virkelig har succes med kontinuerligt at udvikle nye forretningsområder, kan gøre det, fordi de kontinuerligt udvikler deres forståelse af og kompetence i at understøtte de nye enheder. Her er ikke tale om hovsaløsninger, men om systematisk arbejde over mange år, der belønnes”, slutter Peter Skat-Rørdam.

Om Peter Skat-Rørdam
Uddannet cand. polit. med en ph.d. i corporate entrepreneurship. International virksomhedserfaring fra Oticon, Ernst & Young, Group4Falck og NKT. Tidligere ansvarlig for corporate entrepreneurship initiativet på DTU i samarbejde med en række danske virksomheder. Har desuden været direktør i konsulentenheden Impact by Danfoss og er nu direktør for Universe Fonden. Læs om fondens arbejde på www.universefonden.dk 
        
	Kontakt 
Kontakt Regine Wowk Andersen på 51 29 36 74 eller ran@lrbusiness.dk, hvis du har yderligere spørgsmål, eller ønsker at interviewe Peter Skat-Rørdam. Download denne pressemeddelelse og bogens forside på: http://www.lrbusiness.dk/Presse/2010.aspx 
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